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BENEFICENCIA CAMILIANA DO SUL
CNPJ - 83.506.030/0001-00

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Prezados Senhores,

De acordo com as disposi¢Oes legais e estatutarias, apresentamos para apreciacdo de Vossas
Senhorias as Demonstra¢des Financeiras, o Relatorio dos Auditores Independentes e o
Relatorio da Administracdo relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025.

Contexto Social e Principais Fatores Internos e Externos que Impactaram o
Desempenho

O exercicio de 2025 consolidou a trajetoria de estabilizagdo da saude suplementar, apds um
ciclo plurianual de reestruturagdo técnica e financeira. Diferente dos anos anteriores, marcados
pela transicdo pos-pandemia, o cenario atual é definido pela sustentabilidade operacional e
pela eficiéncia na gestdo de recursos. A confianca da populacdo no setor permanece elevada,
impulsionada pela estabilidade da economia nacional e pela expansdo do emprego formal, que
sustenta o crescimento dos planos coletivos empresariais. Dados consolidados da ANS indicam
que o setor superou os desafios de liquidez dos anos anteriores, apresentando um horizonte de
crescimento solido e maior previsibilidade atuarial.

Em um cenario ainda desafiador, a Beneficéncia Camiliana do Sul observou desafios
complexos para a satde suplementar brasileira. Embora o setor tenha mantido um crescimento
constante no nimero de beneficiarios, o cenario foi marcado por uma pressao acentuada nos
custos assistenciais, refletindo a alta volatilidade da inflagdo médica setorial e o aumento da
frequéncia de utiliza¢do de servigos de alta complexidade que impactou diretamente na alta de
indices de sinistralidade. Apesar do cenario de pressdo assistencial observado em 2025,0
cenario atual demonstra um horizonte de resili€éncia e recuperagdo técnica, fundamentado na
maturagdo de seus novos modelos de governanga clinica e na otimizagao da gestdo de valor.

A Beneficéncia Camiliana do Sul em 2025

Em 2025, a Beneficéncia Camiliana do Sul manteve sua missdo de promover a satde com
exceléncia, superando os desafios que o contexto atual impds ao setor. A Instituicdo atingiu a
marca de mais de seis mil colaboradores, distribuidos em suas unidades no Brasil, consolidando-
se como um dos principais pilares da saude suplementar no pais.

2

Rua Bela Cintra, 1200 — 2° andar — Cerqueira César | Sdo Paulo SP Brasil | CEP 01415-002 | Tel +55 11 5080-7500 | www.mlegate.com



‘03 SAOCAMILO

0

Com um modelo de gestdo transparente e voltado para a ética e o respeito aos seus diversos
publicos, a Beneficéncia Camiliana do Sul tem se destacado pela busca continua de inovagao e
eficiéncia. Em 2025, a Institui¢do deu um passo significativo em dire¢do ao fortalecimento da
sustentabilidade financeira e a melhoria na qualidade dos servigos prestados, sempre pautada
pelos principios de compliance e responsabilidade social.

A busca pela exceléncia nos servigos e pela eficiéncia operacional segue como norte da gestao
da Beneficéncia Camiliana do Sul, que se mantém firme no compromisso de entregar solugdes
que atendam as reais necessidades de seus beneficiarios ¢ da comunidade em geral.

Investimentos Estratégicos: Resultados e Aplicacdes de Recursos

A Beneficéncia Camiliana do Sul seguiu com sua estratégia de investimentos para modernizar
e expandir sua estrutura, somando R$ 28.991.507,18 em 2025, alocados em diversas frentes. A
maior parte desses recursos foi destinada a atualizac@o e aquisi¢do de novos equipamentos
médicos e de diagnostico, com o objetivo de manter a qualidade do atendimento e acompanhar
as inovacgoes tecnoldgicas do setor. Além disso, um investimento substancial foi realizado em
infraestrutura, ampliando a capacidade de atendimento e aprimorando a acessibilidade dos
servigos.

Nos projetos voltados para a promogao e prevencao da saude, a Institui¢do aplicou cerca de R$
1.937.776,16, com foco em campanhas educativas, monitoramento continuo ¢ acdes de
prevencdo de doengas, reforcando o compromisso da Beneficéncia Camiliana do Sul com a
saude integral de seus beneficiarios.

Capacidade Financeira e Sustentabilidade a Longo Prazo

A Beneficéncia Camiliana do Sul encerrou o exercicio de 2025 reafirmando seu compromisso
com uma gestao prudente, focada na preservacdo da solvéncia e na continuidade de sua missao
institucional. Em um ano de pressdo assistencial histérica no setor de satide suplementar, a
Instituigdo demonstrou resiliéncia financeira ao priorizar o fortalecimento de sua liquidez ¢ a
manutencdo rigorosa de seus Ativos Garantidores.

A politica financeira da Instituicdo mantém o foco na preservacdo do capital e na busca por
resultados financeiros equilibrados. A Beneficéncia Camiliana do Sul reafirma sua inten¢ao de
manter seus investimentos até o vencimento, conforme sua estratégia de longo prazo, sempre
com o objetivo de consolidar a saude financeira da Institui¢do e garantir o cumprimento de suas
obrigacgdes.
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O Cenario da Satide Suplementar em 2025

O setor de satde suplementar encerrou o ano de 2025 consolidando sua maior base historica de
clientes. De acordo com dados consolidados da ANS, o mercado ultrapassou a marca de 53,2
milhoes de beneficiarios em planos de assisténcia médica, o que representa aproximadamente
26,4% da populagdo brasileira. Esse avango foi impulsionado primordialmente pelo
desempenho do mercado de trabalho formal, que manteve a trajetéria de crescimento dos
contratos coletivos empresariais.

A valoriza¢@o do plano de satide como o terceiro maior desejo do brasileiro (atras apenas de
educacdo e casa propria) sustenta a resiliéncia do setor. Para a nossa Entidade, o foco ao
encerrar 2025 é a implementagdo de modelos de atengdo primaria e gestdo de rede, visando
reverter a curva de sinistralidade e garantir a perenidade do atendimento em 2026.

Desempenho Operacional em 2025

O Plano de Satde Sao Camilo manteve, em 2025, um desempenho estavel em termos de ntimero
de beneficiarios. A administragdo manteve o foco na qualidade do atendimento e na ampliagdo
dos servigos oferecidos, garantindo que os beneficiarios pudessem usufruir de uma rede de
saude eficiente e bem estruturada.

Reorganizacgdes e Alteracées de Controle

Em 2025, nao houve alteragdes no controle direto ou indireto da Beneficéncia Camiliana do
Sul. A Instituicdo segue com a mesma estrutura de governanca, comprometida com a
continuidade ¢ a estabilidade de sua operagao.

Perspectivas para o Proximo Exercicio

Em 2026, a administragdo da Beneficéncia Camiliana do Sul continuard a se empenhar na
manutencdo de sua base de beneficiarios e na gestdo eficiente dos custos assistenciais. Além
disso, sera dada continuidade aos esfor¢os comerciais para atrair novos beneficiarios e expandir
a presenca da Instituicdo no mercado. O foco serd no fortalecimento da marca Sdo Camilo e na
adaptacgdo as novas exigé€ncias do setor.
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Politica de destinacao de resultado

A politica de destina¢do de resultado da Beneficéncia Camiliana do Sul permanece voltada para
reinvestir no aprimoramento das atividades da Institui¢do, conforme os objetivos previstos em
seu estatuto social. O resultado gerado sera direcionado para novos investimentos em
tecnologia, infraestrutura e servigos, com o objetivo de continuar entregando exceléncia no
atendimento a satde e fortalecendo a sustentabilidade da Instituigao.

A Beneficéncia Camiliana do Sul segue sua trajetoria de evolugdo, com foco na inovagdo, na
otimizacdo de processos € na busca constante por parcerias estratégicas. Nosso compromisso
com a sociedade, com nossos beneficidrios e com a exceléncia nos servigcos prestados € mais
forte do que nunca, e a Institui¢cdo segue firme no exercicio da responsabilidade social.

Sao Paulo — SP, 31 de janeiro de 2026.
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