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S3o Paulo, 23 de fevereiro de 2026.

A
BENEFICENCIA CAMILIANA DO SUL
S3do Paulo - SP

Prezados Senhores

Pela presente, encaminhamos a V.Sas. as Demonstracdes Financeiras encerradas em 31 de dezembro
de 2025 da BENEFICENCIA CAMILIANA DO SUL, preparadas pela administracdo, acompanhada do
Relatério do Auditor Independente.

Colocamo-nos a disposicdo para qualquer esclarecimento adicional necessario, subscrevendo-nos.

Atenciosamente,
MACSO LEGATE AUDITORES INDEPENDENTES
CRC 25P033482/0-3
Assinado de forma
/ digital por RUBENS
LOPES DA
SILVA:04470168904

Rubens Lopes da Silva
CRC CT N2 1PR011811/0-1 TSP
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BENEFICENCIA CAMILIANA DO SUL
CNPJ - 83.506.030/0001-00

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Prezados Senhores,

De acordo com as disposi¢Oes legais e estatutarias, apresentamos para apreciagdo de Vossas
Senhorias as Demonstragdes Financeiras, o Relatério dos Auditores Independentes e o
Relatorio da Administragdo relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025.

Contexto Social e Principais Fatores Internos e Externos que Impactaram o
Desempenho

O exercicio de 2025 consolidou a trajetoria de estabilizagdo da saude suplementar, apds um
ciclo plurianual de reestruturacdo técnica e financeira. Diferente dos anos anteriores, marcados
pela transi¢cdo pds-pandemia, o cendrio atual ¢ definido pela sustentabilidade operacional e
pela eficiéncia na gestdo de recursos. A confianca da populagdo no setor permanece elevada,
impulsionada pela estabilidade da economia nacional e pela expansdo do emprego formal, que
sustenta o crescimento dos planos coletivos empresariais. Dados consolidados da ANS indicam
que o setor superou os desafios de liquidez dos anos anteriores, apresentando um horizonte de
crescimento so6lido e maior previsibilidade atuarial.

Em um cenario ainda desafiador, a Beneficéncia Camiliana do Sul observou desafios
complexos para a satide suplementar brasileira. Embora o setor tenha mantido um crescimento
constante no numero de beneficidrios, o cenario foi marcado por uma pressdo acentuada nos
custos assistenciais, refletindo a alta volatilidade da inflagcdo médica setorial € o aumento da
frequéncia de utilizacdo de servigos de alta complexidade que impactou diretamente na alta de
indices de sinistralidade. Apesar do cenario de pressdo assistencial observado em 2025,0
cenario atual demonstra um horizonte de resili€éncia e recuperagdo técnica, fundamentado na
maturagdo de seus novos modelos de governanga clinica e na otimizagao da gestao de valor.

A Beneficéncia Camiliana do Sul em 2025

Em 2025, a Beneficéncia Camiliana do Sul manteve sua missdo de promover a saide com
exceléncia, superando os desafios que o contexto atual impds ao setor. A Instituicdo atingiu a
marca de mais de seis mil colaboradores, distribuidos em suas unidades no Brasil, consolidando-
se como um dos principais pilares da saude suplementar no pais.
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Com um modelo de gestdo transparente e voltado para a ética e o respeito aos seus diversos
publicos, a Beneficéncia Camiliana do Sul tem se destacado pela busca continua de inovagao e
eficiéncia. Em 2025, a Instituicdo deu um passo significativo em dire¢cdo ao fortalecimento da
sustentabilidade financeira e a melhoria na qualidade dos servigos prestados, sempre pautada
pelos principios de compliance e responsabilidade social.

A busca pela exceléncia nos servigos e pela efici€éncia operacional segue como norte da gestao
da Beneficéncia Camiliana do Sul, que se mantém firme no compromisso de entregar solugdes
que atendam as reais necessidades de seus beneficidrios e da comunidade em geral.

Investimentos Estratégicos: Resultados e Aplicacdoes de Recursos

A Beneficéncia Camiliana do Sul seguiu com sua estratégia de investimentos para modernizar
e expandir sua estrutura, somando R$ 28.991.507,18 em 2025, alocados em diversas frentes. A
maior parte desses recursos foi destinada a atualizacdo e aquisicdo de novos equipamentos
médicos e de diagnostico, com o objetivo de manter a qualidade do atendimento ¢ acompanhar
as inovacodes tecnoldgicas do setor. Além disso, um investimento substancial foi realizado em
infraestrutura, ampliando a capacidade de atendimento e aprimorando a acessibilidade dos
Servigos.

Nos projetos voltados para a promogao e prevengdo da saude, a Institui¢do aplicou cerca de R$
1.937.776,16, com foco em campanhas educativas, monitoramento continuo e acdes de
prevencdo de doengas, reforcando o compromisso da Beneficéncia Camiliana do Sul com a
saude integral de seus beneficiarios.

Capacidade Financeira e Sustentabilidade a Longo Prazo

A Beneficéncia Camiliana do Sul encerrou o exercicio de 2025 reafirmando seu compromisso
com uma gestdo prudente, focada na preservacdo da solvéncia e na continuidade de sua missdo
institucional. Em um ano de pressdo assistencial histérica no setor de saude suplementar, a
Instituigdo demonstrou resili€éncia financeira ao priorizar o fortalecimento de sua liquidez e a
manutencdo rigorosa de seus Ativos Garantidores.

A politica financeira da Instituicdo mantém o foco na preservagdo do capital e na busca por
resultados financeiros equilibrados. A Beneficéncia Camiliana do Sul reafirma sua intencdo de
manter seus investimentos até o vencimento, conforme sua estratégia de longo prazo, sempre
com o objetivo de consolidar a satide financeira da Instituicdo e garantir o cumprimento de suas
obrigacgdes.
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O Cenario da Satide Suplementar em 2025

O setor de satde suplementar encerrou o ano de 2025 consolidando sua maior base histérica de
clientes. De acordo com dados consolidados da ANS, o mercado ultrapassou a marca de 53,2
milhdes de beneficiarios em planos de assisténcia médica, o que representa aproximadamente
26,4% da populacdo brasileira. Esse avanco foi impulsionado primordialmente pelo
desempenho do mercado de trabalho formal, que manteve a trajetéria de crescimento dos
contratos coletivos empresariais.

A valorizagdo do plano de saide como o terceiro maior desejo do brasileiro (atras apenas de
educacdo e casa propria) sustenta a resiliéncia do setor. Para a nossa Entidade, o foco ao
encerrar 2025 ¢ a implementacdo de modelos de atengdo primaria e gestdo de rede, visando
reverter a curva de sinistralidade e garantir a perenidade do atendimento em 2026.

Desempenho Operacional em 2025

O Plano de Saude Sao Camilo manteve, em 2025, um desempenho estavel em termos de nimero
de beneficiarios. A administragdo manteve o foco na qualidade do atendimento e na ampliagdo
dos servigos oferecidos, garantindo que os beneficiarios pudessem usufruir de uma rede de
saude eficiente e bem estruturada.

Reorganizacgdes e Alteracoes de Controle

Em 2025, ndo houve alteragdes no controle direto ou indireto da Beneficéncia Camiliana do
Sul. A Institui¢do segue com a mesma estrutura de governanga, comprometida com a
continuidade e a estabilidade de sua operagao.

Perspectivas para o Proximo Exercicio

Em 2026, a administracdo da Beneficéncia Camiliana do Sul continuara a se empenhar na
manutenc¢do de sua base de beneficiarios e na gestdo eficiente dos custos assistenciais. Além
disso, sera dada continuidade aos esfor¢os comerciais para atrair novos beneficiarios e expandir
a presenga da Instituicdo no mercado. O foco sera no fortalecimento da marca Sdo Camilo e na
adaptacdo as novas exigé€ncias do setor.
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Politica de destinacio de resultado

A politica de destinagdo de resultado da Beneficéncia Camiliana do Sul permanece voltada para
reinvestir no aprimoramento das atividades da Instituicdo, conforme os objetivos previstos em
seu estatuto social. O resultado gerado serd direcionado para novos investimentos em
tecnologia, infraestrutura e servigos, com o objetivo de continuar entregando exceléncia no
atendimento a satide e fortalecendo a sustentabilidade da Instituigdo.

A Beneficéncia Camiliana do Sul segue sua trajetoria de evolucdo, com foco na inovagdo, na
otimizacdo de processos ¢ na busca constante por parcerias estratégicas. Nosso compromisso
com a sociedade, com nossos beneficidrios e com a exceléncia nos servigos prestados ¢ mais
forte do que nunca, e a Instituicdo segue firme no exercicio da responsabilidade social.

Sao Paulo — SP, 31 de janeiro de 2026.

MATEUS Assinado de forma digital por

uUs

LOCATELLI:047394 YCA(Q—:TELLI:O4739478978

Dados: 2026.02.27 13:59:22

78978 -03'00"

MATEUS LOCATELLI
CPF: 047.394.789-78
Presidente
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Administradores da
BENEFICENCIA CAMILIANA DO SUL
S3o Paulo - SP

OPINIAO

Examinamos as demonstragdes financeiras da BENEFICENCIA CAMILIANA DO SUL, que compreendem
o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, das
mutac¢des do patriménio liquido e do fluxo de caixa correspondentes ao exercicio findo nessa data,
assim como o resumo das principais praticas contdbeis e demais notas explicativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas representam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posic3o patrimonial e financeira da BENEFICENCIA CAMILIANA DO SUL
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e seus fluxos de caixa para ao exercicio
findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis a entidades sem
fins lucrativos (ITG 2002-R1) e a ITG 2002 (R1) — aplicaveis a entidades sem fins lucrativos.

BASE PARA OPINIAO

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdao descritas na se¢do intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras ”. Somos independentes
em relacdo a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

OUTRAS INFORMAGCOES QUE ACOMPANHAM AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E O RELATORIO
DO AUDITOR

A Administracdo da Entidade é responsdvel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administragcdo. Nossa opinido sobre as demonstra¢des financeiras ndo abrange o
Relatério da Administragao e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse
relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é de ler o
Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria, ou
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorgao relevante no Relatdrio da Administragao, somos requeridos a comunicar
esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.
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ENFASE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

O Hospital Regional de Biguacu Helmuth Nass, filial da Beneficéncia Camiliana do Sul, através do
convénio 01/2025 e Contato de Concessdo de 09 de marco de 2015, entre o Municipio de Biguagu/SC
e a Entidade, sofreu intervencao municipal através do Decreto n? 168 de 14 de julho de 2025 por
noventa dias, tendo sido prorrogado por novos decretos, sendo o ultimo o Decreto 01/2026 de 09 de
janeiro de 2026, por mais seis meses. As informac¢des financeiras do referido Hospital estao
contempladas nas demonstracdes financeiras da Entidade, representando apenas 1,5% do patrimoénio
liqguido, porém nao foi possivel avaliar e estimar se haverd algum risco contingencial decorrente dessa
intervencdo. Nossa opinido ndo esta modificada em relacdo a esse assunto.

RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGAO SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A Administracdo da Entidade é responsdvel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas
demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracoes
financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstra¢des financeiras, a administracdo é responsdvel pela avaliacdo da
capacidade da Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboracdo das demonstracées
financeiras a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagoes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

RESPONSABILIDADE DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga,
mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢Oes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisGes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:
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- Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distor¢do relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacées falsas
intencionais;

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficdcia dos controles internos da Entidade;

- Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacGes feitas pela administracao;

- Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracao, da base contdbil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢cbes que possam levantar duvida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacBes nas demonstracbes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacGes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condig¢Oes futuras podem
levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade operacional;

— Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstra¢des financeiras,
inclusive as divulgagOes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada;

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagées significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 31 de janeiro de 2026.

MACSO LEGATE AUDITORES INDEPENDENTES.
CRC 25P033482/0-3

Assinado de forma
// digital por RUBENS

LOPES DA

SILVA:04470168904

Rubens Lopes da Silva
CRC CT N2 1PR011811/0-1 T SP
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Beneficéncia Camiliana do Sul

e"g SAOCAMILO Balanco Patrimonial Ativo
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em Reais)
CNPJ- 83.506.030/0001-00
Contas Nota 2025 2024
ATIVO
ATIVO CIRCULANTE 193.234.689,29 193.311.215,17
Caixa e Equivalentes de Caixa 3 3.291.375,51 2.689.331,61
Realizavel 189.943.313,78 190.621.883,56
Aplicacdes Financeiras 106.364.267,35 112.728.900,00
Aplicagdes Garantidoras de Provisdes Técnicas 3.1 27.662.881,81 33.445.221,32
Aplicagdes Livres 3.2 78.701.385,54 79.283.678,68
Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Satide 2.2(c) 31.855.078,23 30.847.467,65
Contraprestagdo Pecunidria/Prémio a Receber 28.391.187,26 27.172.163,95
Participag@o de Beneficiarios em Eventos/Sinistros indenizaveis 3.463.890,97 3.675.303,70
Outros Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Satde - -
Cl‘?dltOS de Oper. Assist. a Saide Nao Relacionados com Planos de 4 36.250.175,08 36.285.603,35
Saide da Operadora
Créditos Tributarios e Previdenciarios 5 2.387.385,77 1.093.059,21
Bens e Titulos a Receber 6 13.025.158,78 9.595.314,79
Despesas Antecipadas 61.248,57 71.538,56
ATIVO NAO CIRCULANTE 208.261.521,53 192.987.419,09
Realizavel a Longo Prazo 7 3.680.151,34 3.593.716,76
Titulos e Créditos a Receber 90.800,00 90.800,00
Depositos Judiciais e Fiscais 2.253.101,71 2.253.101,71
Outros Créditos a Receber 1.336.249,63 1.249.815,05
Imobilizado 8 204.172.027,07 188.924.044,14
Iméveis de Uso Préprio 88.545.538,68 80.390.241,67
Imoéveis - Hospitalares / Odontologicos 72.553.851,87 64.817.265,10
Imoveis - Nao Hospitalares / Odontologicos 15.991.686,81 15.572.976,57
Imobilizado de Uso Proprio 8-A 48.180.669,63 45.468.557,10
Imobilizado - Hospitalares / Odontologicos 46.003.267,99 43.563.710,54
Imobilizado - Nao Hospitalares / Odontologicos 2.177.401,64 1.904.846,56
Imobiliza¢des em Curso 8-A 43.344.567,49 37.744.737,10
Outras Imobilizagdes 8-A 24.101.251,27 25.320.508,27
Intangivel 8-B 409.343,12 469.658,19

TOTAL DO ATIVO

401.496.210,82

386.298.634,26

As notas explicativas sio partes integrantes das demonstragoes financeiras
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Beneficéncia Camiliana do Sul

%::3 SAOCAMILO

Balanco Patrimonial Passivo
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em Reais)

CNPJ- 83.506.030/0001-00

Contas Nota 2025 2024

PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE 128.420.286,50 109.731.154,21
Provisdes Técnicas de Operagdes de Assisténcia a Saiude 13 73.455.911,13 59.903.229,80
Provisdes de Prémios / Contraprestacio 7.235.788,59 7.101.462,78
Provisdo de Prémio / Contraprestagdo Ndo Ganha - PPCNG 13 (b) 7.235.788,59 7.101.462,78
Provisio de Eventos/Sinistros a Liquidar para SUS 13 (¢) 1.907.397,49 1.228.274,90
I;Z:ii;j: ::S:Z\t/ee;lz?;/sSinistros a Liquidar para Outros Prestadores de 13 () 36.095.482,59 28.456.389,08
Provisio para Eventos / Sinistros Ocorridos e Ndo Avisados (PEONA) 13 (d) 28.217.242,46 23.117.103,04
Provisiao de Insuficiéncia de Contraprestagio/Prémio (PIC) 13 (e) - -
Débitos de Operagdes de Assisténcia a Satde - -
Receita Antecipada de Contraprestagdes / Prémios - -
(Il):l;i)tl;J:r:ganOper. de Assisténcia a Saiide Niao Rel. com Planos de Saude 14 22.369.157,69 16.981.831,57
Provisdes para Acdes Judiciais - -
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 15 5.007.905,67 4.465.527,34
Empréstimos e Financiamentos a Pagar - -
Débitos Diversos 16 27.587.312,01 28.380.565,50
PASSIVO NAO CIRCULANTE 22.494.500,76 23.531.670,64
Provisdes 22.453.135,16 23.531.670,64
Provisdes para Demandas Judiciais 17 22.453.135,16 23.531.670,64

Débitos Diversos

41.365,60

PATRIMONIO LIQUIDO / PATRIMONIO SOCIAL

250.581.423,56

253.035.809,41

Patrimoénio Social

253.035.809,41

232.295.304,70

Resultado do Exercicio (2.454.385,85) 20.740.504,71
TOTAL DO PASSIVO 401.496.210,82 386.298.634,26
As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras
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Beneficéncia Camiliana do Sul
Demonstragao do Resultado do Exercicio Findo

e"e SAOCAMILO

(1) em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em Reais)
CNPJ- 83.506.030/0001-00
Contas Nota 2025 2024
Contraprestacoes Efetivas / Prémios Ganhos de Plano de Assisténcia a Saude 294.335.300,23 258.582.874,69
Receitas com Operacdes de Assisténcia a Satde 294.335.300,23 258.582.874,69
Contraprestagdes Liquidas / Prémios Retidos 294.116.746,47 258.522.702,60
Variag¢@o das Provisdes Técnicas de Operacdes de Assisténcia a Satde 218.553,76 60.172,09
Eventos Indenizédveis Liquidos / Sinistros Retidos (275.612.983,26)|  (219.283.133,11)
Eventos / Sinistros Conhecidos ou Avisados (270.512.843,84)| (218.032.414,61)
Variagdo da Provisdo de Eventos / Sinistros Ocorridos e Nao Avisados (5.100.139,42) (1.250.718,50)
RESULTADO DAS OPERACOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE 18.722.316,97 39.299.741,58
Outras Receitas Operacionais com Planos de Assisténcia a Satude 1.833.653,24 2.321.806,58
Receitas de Assisténcia a Satide Nio Relacionadas com Planos de Saide da Operadora 18 365.628.638,54 349.272.459,81
Receitas com Operagdes de Assisténcia Médico-Hospitalar (SUS) 18 126.796.052,41 116.169.003,86
Outras Receitas Operacionais 18 238.832.586,13 233.103.455,95
Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a Saude (10.985.616,66) (8.629.010,61)
Outras Despesas de Operagdes de Planos de Assisténcia a Saude (8.724.965,72) (6.891.434,74)
Programas de Promocdo da Saude e Prevencédo de Riscos e Doengas (1.937.776,16) (1.865.246,10)
Perdas Esperadas Sobre Créditos (322.874,78) 127.670,23
Outras Despesas Oper. de Assist. 2 Satide Ndo Rel. com Planos de Saude da Operadora | 12/19 (362.020.006,92)( (337.750.777,55)
Imunidade Usufruida 12/19 0,00 0,00
Contribui¢do Previdencidria patronal - Custo 12/19 (32.093.183,96) (29.708.322,23)
(-) Contribui¢do Previdenciaria Patronal - Imunidade 12/19 32.093.183,96 29.708.322,23
Cofins - Custo 12/19 (27.636.103,12) (25.221.414,96)
(-) Cofins Imunidade 12/19 27.636.103,12 25.221.414,96
CSLL - Custo 12/19 (2.810.043,79) (3.538.204,43)
CSLL - Imunidade 12/19 2.810.043,79 3.538.204,43
RESULTADO BRUTO 13.178.985,17 44.514.219,81
Despesas de Comercializagdo (3.000.419,34) (4.945.066,04)
Despesas Administrativas 20 (40.340.861,75) (37.779.055,29)

Resultado Financeiro Liquido

26.103.765,82

17.364.420,79

Receitas Financeiras

27.459.844,82

18.712.927,38

Despesas Financeiras

(1.356.079,00)

(1.348.506,59)

Resultado Patrimonial

1.604.144,25

1.585.985,44

Receitas Patrimoniais 1.682.158,75 1.671.202,43

Despesas Patrimoniais (78.014,50) (85.216,99)

RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPACOES (2.454.385,85) 20.740.504,71

RESULTADO LiQUIDO / (DEFICIT) SOBRAS LIQUIDAS (2.454.385,85) 20.740.504,71
As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras
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Beneficéncia Camiliana do Sul
W Demonstraciao das Mutacdes do Patriménio Liquido

Ve,

CNPJ - 83.506.030/0001-00

‘V"' SAOCAMILO Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em Reais)

Patriménio Social

Resultado do
Exercicio

Total

SALDOS EM 31/12/2023

231.967.221,58

328.083,12

232.295.304,70

Incorporag@o do Superavit do exercicio anterior

Superavit do Exercicio

13.776.842,92

(13.776.842,92)
20.740.504,71

20.740.504,71

SALDOS EM 31/12/2024

245.744.064,50

7.291.744,91

253.035.809,41

Incorporag@o do Superavit do exercicio anterior

Déficit do Exercicio

20.740.504,71

(20.740.504,71)

(2.454.385,85)

0,00

(2.454.385,85)

SALDOS EM 31/12/2025

266.484.569,21

(15.903.145,65)

250.581.423,56

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracées financeiras
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Beneficéncia Camiliana do Sul
Demonstra¢io dos Fluxos de Caixa para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em Reais)

CNPJ - 83.506.030/0001-00
Método Direto

Contas

2025

2024

ATIVIDADES OPERACIONAIS

(+) Recebimento de Planos Saude

339.073.278,18

285.687.344,23

(+) Resgate de Aplicagdes Financeiras

26.589.107,55

30.217.051,02

(+) Recebimento de Juros de Aplicagdes Financeiras

13.663.286,71

10.497.311,39

(+) Outros Recebimentos Operacionais

432.432.618,21

397.322.536,90

(-) Pagamento a Fornecedores/Prestadores de Servigo de Saude

(462.575.074,86)

(404.662.139,16)

(-) Pagamento de Comissdes

(2.555.124,70)

(3.483.515,09)

(-) Pagamento de Pessoal

(120.970.885,69)

(111.153.080,44)

(-) Pagamento de Servigos Terceiros

(42.630.898,43)

(41.191.659,75)

(-) Pagamento de Tributos

(6.589.484,68)

(5.471.480,73)

(-) Pagamento de Processos Judiciais (Civeis/Trabalhistas/Tributarias)

(5.927.576,37)

(4.488.557,24)

(-) Pagamento de Aluguel

(4.622.593,50)

(4.515.851,28)

(-) Pagamento de Promocgao/Publicidade

(2.990.507,22)

(3.124.013,67)

(-) Aplicagdes Financeiras

(28.802.502,48)

(39.856.975,73)

(-) Outros Pagamentos Operacionais

(103.840.320,09)

(80.693.788,56)

Caixa Liquido das Atividades Operacionais

30.253.322,63

25.083.181,89

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

(-) Pagamento por Aquisi¢cdo de Ativo Imobilizado

(27.915.791,88)

(23.400.526,96)

(-) Pagamentos Relativos ao Ativo Intangivel

(1.075.715,30)

(1.058.781,56)

Caixa Liquido das Atividades de Investimentos

(28.991.507,18)

(24.459.308,52)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

(+) Outros Recebimentos da Atividade de Financiamento

(33.735,89)

(30.652,75)

(-) Outros Pagamentos da Atividade de Financiamento

(626.035,66)

(120.038,94)

Caixa Liquido das Atividades de Financiamento

(659.771,55)

(150.691,69)

VARIACAO DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

602.043,90

473.181,68

DEMONSTRADO COMO SEGUE:

CAIXA - Saldo Inicial

2.689.331,61

2.216.149,93

CAIXA - Saldo Final

3.291.375,51

2.689.331,61

VARIACAO DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

602.043,90

473.181,68

Ativos Livres no Inicio do Periodo (*)

81.973.010,29

73.810.577,57

Ativos Livres no Final do Periodo (*)

81.992.761,05

81.973.010,29

Aumento/(Diminuicdo) dos Recursos livres

19.750,76

8.162.432,72

(*) Refere-se ao saldo do grupo Disponivel (Caixa, Bancos Conta Depdsito, Aplicagdes de Liquidez Imediata e Numerarios em

Transito).

Obs: Demonstramos na nota explicativan® 22 a conciliag@o entre o superavit do exercicio e o fluxo de caixa das atividades

operacionais, conforme determinado pela CPC 03 - item 20.A

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracdes financeiras
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BENEFICENCIA CAMILIANA DO SUL

CNPJ 83.506.030/0001-00

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
DE 31 DE DEZEMBRO DE 2025
Em Reais

CONTEXTO OPERACIONAL

A  BENEFICENCIA CAMILIANA DO SUL, denominada simplesmente
BENEFICENCIA, é uma associacio civil de direito privado, de carater confessional catolico,
filantropica entidade beneficente de assisténcia social com atuagdo exclusivamente na area da
saude, de fins ndo lucrativos, apolitica, com sede e foro juridico na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, ¢ mantenedora de 8(oito) filiais (hospitais) sediados na regido sul do pais, possui
atividade de operadora de plano de saide na matriz ¢ em 16(dezesseis) filiais em diversas
localidades do Pais. Esta registrada como Operadora de Planos de Saude junto a Agéncia
Nacional de Saude Suplementar (ANS) sob o n° 31.829-9, e tem como finalidades estatutarias:

L. Prestar assisténcia a Saude a tantos quantos demandares os seus servigos, inclusive nas
areas de prevencao, tratamento e recuperagao de dependentes quimicos;

II.  Desenvolver atividades educacionais, tanto na area religiosa como na area de Satde,
podendo para tanto fundar e manter estabelecimentos de Educacdo e de ensino nos
moldes recomendados e preconizados no Titulo VIII, da Constituicdo Federal, que
dispde sobre a Ordem Social;

III. Elaborar e editar material didatico relacionado com suas finalidades estatutarias;

IV. Prestar servigos de assisténcia social aos menores, aos adolescentes e a todos aqueles que
necessitarem de amparo social;

V.  Organizar atividades que permitam a formacao de profissionais que queiram dedicar-se
a area da Saude aprimorando a qualidade de recursos humanos especializados;

VI.  Apoiar instituigdes com objetivos afins, para promover atividades conjuntas em parceria,
podendo manter intercambios educacionais, culturais, beneficentes e informativos;

VII. Apoiar, promover e¢ desenvolver cursos de capacitagdo atualizacdo e aperfeigoamento
profissional, bem como ministrar cursos, palestras, congressos, seminarios, simpdsio,
conferéncias. presenciais ou na modalidade digital, podendo comercializar e
disponibilizar material didatico e cientifico relacionado com sua are de atuacdo;

VIII. Operar planos de satide conforme legislagdo em vigor;

IX. Desenvolver a Pastoral da Saude, propiciando atencdo integral a pessoa.
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BASE DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1 APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
a. Declaraciao de conformidade

As demonstragdes financeiras da Entidade foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em
conformidade com as politicas contabeis adotadas no Brasil, com observancia as disposigdes
contidas na legislacdo societaria brasileira e nos pronunciamentos, orientagdoes e
interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC); Adicionalmente, foram aplicadas
as regulamentacdes vigentes da Agéncia Nacional de Satide Suplementar (ANS), em
especial o Padrao TISS e o Plano de Contas Padrio atualizado para o exercicio de 2025.
No que tange a natureza juridica da Entidade, o conjunto das demonstracdes observa as
diretrizes da ITG 2002 (R1) — Entidades sem fins lucrativos. As politicas contdbeis
estabelecidas na nota explicativa n° 2.2 foram aplicadas na preparagcdo das demonstragdes
financeiras para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

A Administra¢do avaliou a capacidade da Entidade em continuar operando normalmente e
esta convencida de que ela possui recursos para dar continuidade a seus negocios no futuro.

Adicionalmente, a Administracdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que
possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas
demonstragdes financeiras foram preparadas com base no pressuposto de continuidade.

As demonstracdes financeiras, incluindo as notas explicativas, sdo de responsabilidade da
Administragao da Entidade, cuja autorizagdo para sua conclusao foi em 31 de janeiro de 2026.

b. Mensuracao de valor

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, exceto quando
indicada de outra forma em nota explicativa.

c¢. Moeda funcional e moeda de apresentacio

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Real, que ¢ a moeda de apresentacdo e
funcional da Entidade.
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d. Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as normas do CPC e
regulamentagdo complementar da Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS exige que
a Administracdo da Entidade faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicagdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, ingressos e
dispéndios. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagdo a
estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em
quaisquer exercicios futuros que possam ser afetados.

As informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas pela
entidade e que possuem maior complexidade, bem como aquelas cujas premissas e
estimativas sdo significativas para as demonstracdes financeiras estdo incluidas nas
respectivas notas explicativas.

2.2 PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As politicas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente aos
exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras.

a) Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros somente sao reconhecidos a partir da data em que Entidade
se torna parte das disposi¢cdes contratuais dos instrumentos financeiros. Quando
reconhecidos, sdo inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos custos de
transacdo que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissdo, quando
aplicavel. Sua mensurag@o subsequente ocorre a cada data de balango de acordo com as
regras estabelecidas para cada tipo de classificagdo de ativos e passivos financeiros.

a.1l. Ativos financeiros

Classificados nas seguintes categorias: ao custo amortizado; ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes (VJORA) — instrumento de divida; ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes (VJORA) — instrumento patrimonial; ou ao valor justo
por meio do resultado (VJR). A classificacdo depende do modelo de negdcio da Entidade
para a gestdo dos ativos, quanto nas caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo
financeiro.
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a.2. Passivos financeiros

A Entidade reconhece passivos financeiros classificados como mensurados ao custo
amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro ¢ classificado como mensurado ao valor
justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociacgao, for um
derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros
mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros,
¢ reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de
juros, ganhos e perdas cambiais sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda
no nao reconhecimento também ¢ reconhecido no resultado.

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no
balango patrimonial quando, e somente quando, a Entidade tenha o direito legal de
compensar os valores e tenha a inteng¢ao de liquidar em uma base liquida ou de realizar
0 ativo e quitar o passivo simultaneamente.

b) Caixa e Equivalentes de Caixa

Incluem valores em espécie, fundos em contas bancarias de livre movimentagao e aplicagdes
financeiras de liquidez imediata mantidas em institui¢ao de primeira linha e sdo utilizados na
gestao das obrigagdes de curto prazo da Entidade.

As aplicagdes financeiras sdo registradas ao custo acrescido dos rendimentos auferidos até as
datas dos balangos, que ndo supera o valor de mercado e sdo resgataveis em até¢ 90 dias a
partir da data da contratacdo, os quais sdo sujeitos a um risco insignificante de alteracdo no
valor, as aplicacdes estdo divididas entre aplicagdes financeiras vinculadas e nao vinculadas.

As aplicagdes financeiras vinculadas referem-se aos ativos garantidores das provisdes
técnicas, destinados a assegurar a liquidez para o pagamento dos Eventos Ocorridos e Nao
Avisados (PEONA). Tais garantias estdo em estrita conformidade com a Resolucgao
Normativa ANS n° 574/2023 (e suas atualizagdes posteriores), que dispde sobre a constitui¢ao
das provisdes técnicas e a aceitacdo dos ativos garantidores para fins de solvéncia das
Operadoras de Planos de Saude. A vinculagao desses ativos visa garantir a higidez financeira
das operagdes e o cumprimento das exigéncias de margem de solvéncia estabelecidas pela
agéncia reguladora.

As aplicacdes financeiras estdo classificadas como:

Livres: sdo resgatdveis no prazo até 90 dias com risco insignificantes de mudanca de seu
valor de mercado, ¢;
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Garantidoras de provisoes técnicas: Visam lastrear as provisoes técnicas no ambito do
sistema de saude suplementar, em estrita conformidade com a Resolugdo Normativa ANS n°
574/2023 (e suas atualizagdes posteriores). Estes ativos garantidores sdo mantidos em
modalidades de investimento autorizadas e possuem, conforme exigéncia regulatoria,
clausula restritiva de resgate (vinculacdo), cuja movimentacdo depende de prévia anuéncia
ou critérios de liberacdo estabelecidos pela ANS junto a instituicdo financeira custodiante,
assegurando a cobertura das obrigagdes assistenciais ¢ a margem de solvéncia da Operadora.

As aplicacdes financeiras estdo demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos
até a data do encerramento do balanco patrimonial e sdo de liquidez imediata. Os ganhos ou
perdas sdo registrados no resultado do exercicio respeitando a competéncia, em sua maioria
sdo classificadas na categoria de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

¢) Créditos de operacdes com planos de assisténcia a saude

Representam os valores a receber em razao do reconhecimento pelo regime de competéncia,
das receitas oriundas dos servigos colocados a disposi¢ao dos usuarios de servigos de satde.
As Perdas Sobre Créditos (PPSC) ¢é registrada para cobertura de eventuais perdas na
realizacdo dos créditos a receber, constituida pela totalidade do crédito dos contratos vencidos
ha mais de 60 dias nos casos de operagdes com planos individuais na modalidade de pré-
pagamento, ¢ 90 dias para os demais casos. A Administragdo da Entidade, em analise dos
créditos vencidos e a vencer, ndo tem expectativa de outras perdas.

d) Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagdo. O custo €
determinado pelo método de avaliagdo de estoque “custo médio ponderado” e o valor liquido
de realizagdo corresponde ao preco de venda estimado menos custos para concluir sua
realizacgdo.

e) Outros Ativos e Passivos Circulantes e Nao Circulantes

Um ativo ¢ reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel que seus beneficios
econdmicos futuros serdo gerados em favor da Entidade e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranca. Um passivo € reconhecido no balanco patrimonial quando a
Entidade possui uma obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento passado,
sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo.

Sao acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias
ou cambiais incorridos. Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua
realizacdo ou liquidacdo € provavel que ocorra nos proximos doze meses. As perdas para
créditos de liquidagao duvidosa foram constituidas por um montante julgadas suficiente para
eventuais perdas na realizacdo dos referidos créditos.
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f) Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios ndo circulantes e circulantes quando o efeito € considerado
relevante em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto, sdo ajustados a
valor presente. O ajuste a valor presente é calculado levando em consideragdo os fluxos de
caixa contratuais e¢ a taxa de juros explicita, ¢ em certos casos, implicita, dos respectivos
ativos e passivos. Dessa forma, os juros embutidos nas receitas, despesas e custos associados
a esses ativos e passivos sao descontados com o intuito de reconhecé-los em conformidade
com o regime de competéncia dos exercicios. Posteriormente, esses juros sao realocados nas
linhas de despesas e receitas financeiras no resultado por meio da utilizagdo do método da
taxa efetiva de juros em relacdo aos fluxos de caixa. As taxas de juros implicitas quando
aplicadas sdo determinadas com base em premissas e sao consideradas estimativas contabeis.

A Entidade avaliou os saldos e conclui que para as demonstracdes financeiras de 2025 nao
ha operagdes de longo prazo (ou relevantes de curto prazo) que necessitem ser ajustadas.

g¢) Imobilizado

g.1 Reconhecimento e mensuracio

Os itens do imobilizado sdo avaliados pelo custo historico de aquisicdo ou construcao
mais a reavaliacdo, deduzido de depreciacdo acumulada e quaisquer perdas ndo
recuperaveis. O custo historico inclui os gastos diretamente atribuiveis ao ativo
necessarios para que o item especifico tenha o uso pretendido. A reavaliacdo ¢ para os
grupos de terrenos, edificagdes e veiculos. Quando partes de um item do imobilizado
tém diferentes vidas uteis, elas sdo registradas como itens individuais. Ganhos e perdas
na alienacdo de um item do imobilizado, apurados pela diferenca entre os recursos
advindos da alienag@o e o valor contabil do imobilizado sdo reconhecidos em outras
receitas (despesas) operacionais no resultado.

g.2 Custos subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios
futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Entidade. Gastos de manutencao
e reparos recorrentes sao reconhecidos no resultado quando incorridos.
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g.3 Depreciacio

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear, com respectiva despesa
langada no resultado do exercicio, baseado na vida util econémica estimada de cada
componente. Terrenos nao sdo depreciados. Itens do ativo imobilizado sdo depreciados
a partir da data em que sdo instalados e estdo disponiveis para uso, ou em caso de ativos
construidos internamente, do dia em que a constru¢do ¢ finalizada e o ativo esta
disponivel para utilizacdo. Os métodos de depreciacdo, as vidas uteis e os valores
residuais foram revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes
sdo reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis.

g.4 Avaliacido do valor recuperavel de ativos (impairment)

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa ¢ definido
como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

A Administracdo da Entidade revisa, no minimo, anualmente o valor contabil liquido
dos ativos ndo financeiros (ou grupo de ativos relacionados), com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias economicas, operacionais ou tecnoldgicas que
possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias
sdo identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, ¢ constituida
provisdo para recuperacdo, ajustando o valor contabil liquido dos ativos ao valor
recuperavel (impairment), em contrapartida ao resultado.

Se uma perda por redugdo ao valor recuperavel for subsequentemente revertida, o valor
contabil do ativo (ou grupo de ativos relacionados) ¢ aumentado para a estimativa revista
de seu valor recuperavel, mas sem exceder o valor que teria sido determinado caso
nenhuma perda por redug@o ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida em exercicios
anteriores.

Com base nas informagdes atualmente disponiveis, a Administragdo da entidade entende
que ndo hé a perda por deterioragdo de ativos ou mudanga nas circunstancias de negocio,
que justifiquem o reconhecimento de uma perda em fun¢do da ndo recuperagdo dos
referidos ativos.
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h) Provisdes técnicas de operacoes de assisténcia a saude

e Provisiao de prémios ou contribui¢coes nio ganhas — PPCNG: caracteriza-se pelo
registro contabil do valor mensal cobrado pela operadora para cobertura de risco
contratual da vigéncia que se inicia naquele més, devendo ser baixada a crédito de
receita de prémios ou contraprestagdes, no Ultimo dia do més de competéncia, pelo
risco ja decorrido no més.

e Provisao de eventos/ sinistros a liquidar para o SUS: provisdo face as demandas
com o SUS, efetuadas conforme determinacdes da Agéncia Nacional de Saude
Suplementar - ANS.

e Provisiao para eventos/ sinistros a liquidar para outros prestadores de servicos
assistenciais: representado pelos valores relativos a prestacdo de servigos médicos
efetuados para a Entidade em atendimento aos usudrios dos servigos de saude,
reconhecidos pelo regime de competéncia.

e Provisido para Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA): A operadora possui
o montante apresentado no quadro de provisdo técnica com base nos percentuais
definidos pela ANS e reconhecida em montante integral.

i) Empréstimos e financiamentos a pagar

Os financiamentos sdo inicialmente reconhecidos pelo valor da transagdo, ou seja, pelo valor
recebido do banco, incluindo os custos da transagdo. Apos o reconhecimento inicial, estdo
sujeitos a juros e sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o
método de taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sdo reconhecidos na demonstracdo do
resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizagao
pelo método da taxa de juros efetivos.

j) Provisoes

Uma provisdo ¢ reconhecida, em fung¢do de um evento passado, se a Entidade tem uma
obrigagdo legal ou constituida que possa ser estimada de maneira confiavel e € provavel que
um recurso econOmico seja exigido para liquidar a obrigagdo. Os custos financeiros
incorridos sdo registrados no resultado. As provisdes sdo registradas tendo como base as
estimativas do risco envolvido.
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k) Outros ativos e passivos (circulantes e nio circulantes)

Um ativo ¢é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios
econdmicos futuros serdo gerados em favor da Entidade e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranga. Um passivo ¢ reconhecido no balango quando a Entidade possui
uma obrigagdo legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel
que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo.

Sao acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes rendimentos, encargos e atualizagdes
monetarias incorridas até a data do balango e, no caso dos ativos, retificados por provisao
para perdas quando necessario.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidagao
¢ provavel que ocorra nos proximos doze meses. Caso contrario, sao demonstrados como nao
circulantes.

1) Ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais

As politicas contabeis para registro e divulgacdo de ativos e passivos contingentes e
obrigacgoes legais sdo as seguintes:

Ativos contingentes: sdo reconhecidos somente quando had garantias reais ou decisdes
judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com €xitos provaveis sao
apenas divulgados em nota explicativa.

Passivos contingentes: sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis
e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. Os passivos
contingentes avaliados como de perdas possiveis normalmente sdo apenas divulgados em
nota explicativa e os passivos contingentes avaliados como de perdas remotas ndo sdao
provisionados nem divulgados.

m) Segregacio entre circulante e nio circulante

As operagoes ativas e passivas com vencimentos inferiores hd 360 dias estdo registradas no
Circulante, e as com prazos superiores, no Nao Circulante.
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n) Demonstracao do superavit do exercicio.

As despesas e receitas sdo registradas pelo regime de competéncia.

o) Patrimonio Liquido

O Grupo Patriménio Liquido € representado pelo Patrimdnio Social acrescido pelos
superavits e ou diminuido pelos déficits apurados e incorporados anualmente, apds
deliberagao em Assembleia Geral Ordinaria.

p) Demonstracio do resultado abrangente

A demonstragdo do resultado abrangente nao esta sendo apresentada, pois ndo ocorreram
movimentagdes de outros resultados abrangentes no exercicio de 2025.

CAIXAS E EQUIVALENTES DE CAIXA

2025 2024

Caixa Geral 6.150,00 7.150,00
Valores em Trénsito 616.259,99 730.433,75
Contas Correntes — Bancarias 2.668.965,52 1.951.747,86
3.291.375,51 2.689.331,61

3.1. APLICACOES GARANTIDORAS DE PROVISOES TECNICAS

2025 2024

CDB Flex Empresarial - CEF 6.671.039,68 5.850.404,13
CAIXA FIC TOP REF DI LP 7.655.055,53 6.680.658,93
BB RF LP Dedic ANS - 3.807.104,30
CAIXA FI Saude Suplementar — ANS 13.336.786,60 17.107.053,96
27.662.881,81 33.445.221,32

As aplicagdes garantidoras de provisdes técnicas sdo substancialmente compostas por
aplicagdes financeiras vinculadas, em especial em Fundos Dedicados ao Setor de Saude
(FDSS), mantidos por meio de convénios entre a ANS e as instituicdes financeiras
custodiantes. A movimentacdo, resgate ou desvinculacdo desses ativos esta estritamente
sujeita @ anuéncia ou autorizagdo prévia da agéncia reguladora, em conformidade com a
Resolucdo Normativa ANS n® 574/2023 (e suas atualizagdes posteriores). Tais ativos visam
assegurar a cobertura integral das provisdes técnicas e a manuten¢ao dos niveis de solvéncia
exigidos para a operagao da Entidade.
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3.2. APLICACOES LIVRES

2025 2024

CDB Caixa Economica Federal 17.500,84 140.067,20
CDB Santander 319.556,81 -
RDC Sicoob Crediauc 291.419,75 256.585,91
CDB Flex Empresarial - CEF 15.614.842,77 19.447.360,97
Caixa FIC Giro Empresarial RF 5.548,77 282.855,47
Banco Contas Aplica¢des - Hospitais 62.452.516,60 59.156.809,13
78.701.385,54 79.283.678,68

CREDITOS DE OPERACOES DE ASSISTENCIA A SAUDE NAO RELACIONADOS

COM PLANOS DE SAUDE DA OPERADORA

2025 2024
Créditos com Pacientes Particulares e Convénios 20.123.142,02 19.891.147,86
Crédito Convénio Entidades Publicas 3.585.049,68 2.117.192.25
Créditos de Pacientes do SUS 6.650.597,67 4.641.331,28
(-) Perdas esperadas de créditos (211.590,94) (1.716.951,02)
Adiantamentos de Fornecedores 45.141,78 2.869.862.20
Adiantamentos Funcionarios 970.322,84 1.023.392.88
Outras contas a Receber 844.185,88 905.813,91
Créditos Pacientes Pré-Faturamento 4.243.326,15 6.553.813,99
Total 36.250.175,08 36.285.603,35

5. CREDITOS TRIBUTARIOS E PREVIDENCIARIOS
2025 2024
Imposto de Renda a recuperar 5.944.37 157,98
INSS a recuperar 18.236,93 12.444,69
ISS a recuperar 2.362.125,67 1.080.456,54
CSRF a recuperar 1.078,80 -
Total 2.387.385,77  1.093.059,21

6. BENS E TITULOS A RECEBER

2025 2024
Estoques 7.161.032,95 6.638.558,29
Outros Bens e Titulos a Receber 5.864.125,83 2.956.756,50
Total 13.025.158,78  9.595.314,79
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7. REALIZAVEL A LONGO PRAZO

2025 2024
Depositos a Longo Prazo 90.800,00 90.800,00
Depositos Judiciais e Fiscais - Tributos 1.811.644,74 1.811.644,74
Depositos Judiciais - Civeis 353.730,72 353.730,72
Depositos Judiciais - Trabalhistas 87.726,25 87.726,25
Outros Créditos a Receber 1.336.249,63 1.249.815,05
Total 3.680.151,34  3.593.716,76
8. ATIVO IMOBILIZADO E INTANGIVEL
a) Imobilizado
Demonstrado como segue:
. . 31/12/2024 Adigbes Baixas 31/12/2025 Taxa
IMOVEIS DE USO PROPRIO ¢ Depr.
Imoveis - Hospitalares
Terrenos 9.931.067,07 - 9.931.067,07 -
Edificacdes 71.912.278,16 10.600.597,86 82.512.876,02 | 4%a.a.
Total Imoveis - Hospitalares 81.843.345,23 10.600.597,86 92.443.943,09
(-) Depreciacio acumulada (17.026.080,13) | (2.864.011,09) (19.890.091,22)
Total Iméveis - Hospitalares - Liquido 64.817.265,10 7.736.586,77 72.553.851,87
. 31/12/2024 Adigbes Baixas 31/12/2025 L&
IMOVEIS - NAO HOSPITALARES § Depr.
Terrenos 4.413.203,93 -1 66.794,22 4.346.409,71 -
Edificacdes 18.591.600,73 1.276.190,10 - 19.867.790,83 | 4%a.a.
Total Iméveis - Nio Hospitalares 23.004.804,66 |  1.276.190,10 - 24.214.200,54
(-) Depreciacio Acumulada (7.431.828,09) (790.685,64) -] (8.222.513,73)
Total Imoveis - Nio Hospitalares Liquido 15.572.976,57 485.504,46 - 15.991.686,81
[ TOTAL DE IMOVEIS DE USO PROPRIO |  80.390.241,67 |  8.222.091,23 | = 88.545.538,68 |
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s A Taxa
IMOBILIZADO DE USO PROPRIO 31/12/2024 Adicoes Baixas 31/12/2025 Depr.
Instala¢des 2.463.573,44 38.515,19 4.492.40 2.497.596,23 | 10%a.a.
Maquinas e equipamentos 74.332.546,94 | 7.490.868,24 3.626.478,30 | 78.196.936,88 | 10%a.a.
Equipamentos de Proc. Eletronico de Dados 6.922.698,80 907.274,19 39.044,48 7.790.928 51 | 20%a.a.
Moveis e utensilios 29.917.340,11 | 2.421.505,36 279.213,09 | 32.059.632,38 | 10%a.a.
Veiculos 1.291.778,09 82.551,97 216.509,22 1.157.820,84 | 20%a.a.
Total Imobilizado Hospitalares 114.927.937,38 | 10.940.714,95 4.165.737,49 | 121.702.914,84
(-) Deprecia¢iio acumulada (71.364.226,84) | (8.208.024,67) 3.872.604,66 | (75.699.646,85)
Total Imobilizado Hospitalares Liquido 43.563.710,54 | 2.732.690,28 8.038.342,15 | 46.003.267,99
. 31/12/2024 Adicdes Baixas 3122025 | Taxa
NAO HOSPITALARES Depr.
Instalacoes 298.106,77 2.570,00 - 300.676,77 | 10%a.a.
Magquinas e Equipamentos 1.301.464,85 164.871,28 - 1.466.336,13 | 10%a.a.
Equipamentos de Proc. Eletronico de Dados 2.125.873,64 276.797,79 4.671,00 2.398.000,43 | 10%a.a.
Moveis e utensilios 1.715.846,34 529.049,88 6.398,75 2.238.497,47 | 10%a.a.
Veiculos 1.412.764,47 - 173.079,20 1.239.685,27 | 20%a.a.
Total Imobilizado Nio Hospitalares 6.854.056,07 973.288,95 184.148,95 7.643.196,07
(-) Depreciacio acumulada (4.949.209,51) (622.719,37) 106.134,45 | (5.465.794,43)
Total Imobilizado Nao Hospitalares Liquido 1.904.846,56 350.569,58 290.283,40 2.177.401,64
IMOBILIZADO DE USO PROPRIO | 45.468.557,10 | 3.083.259,86 | 8.328.625,55 | 48.180.669,63
s~ Baixas /
IMOBILIZACOES EM CURSO 31/12/2024 Adicoes Transf. 31/12/2025
Hospitalares
Imoveis em construcdo 22.444.871,55 2.120.676,80 19.797,24 | 24.545.751,11

Outras imobilizagdes 9.444.099,26 12.392.541,92 | 11.885.403,49 9.951.237,69
Total Imobilizacdes em Curso Hospitalares 31.888.970,81 14.513.218,72 | 11.905.200,73 | 34.496.988,80
Nao Hospitalares

Imodveis em construgdo 3.278.425,98 303.533,41 1.326.145,70 2.255.813,69
Outras imobilizag¢des 2.577.340,31 4.426.090,92 411.666,23 6.591.765,00
Total de Imobilizagdes em Curso Nao 5.855.766,29 4.729.624,33 |  1.737.811,93 |  8.847.578,69
Hospitalares

TOTAL DE IMOBILIZACOES EM CURSO 37.744.737,10 19.242.843,05 | 13.643.012,66 | 43.344.567,49
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X 31/12/2024 Adicdes Baixas / 31122025 | 12Xa
OUTRAS IMOBILIZACOES Transf. Deprec.
Hospitalares
Benfeitorias em imdveis de Terceiros 28.309.955,47 - 527,521 28.309.427,95 | 10% a.a.
Total de Outras Imobilizacdes 28.309.955,47 - 527,52 | 28.309.427,95
Hospitalares
Niao Hospitalares
Benfeitorias em imdveis de Terceiros 619.174,39 - - 619.174,391 10% a.a.
Total.de Outras Imobiliza¢des Nao 619.174,39 _ _ 619.174,39
Hospitalares
(-) Deprecia¢io- Outras Imobilizagdes (3.608.621,59) | (1.218.729,48) -] (4.827.351,07)
TOTAL OUTRAS
IMOBILIZACOES HOSPITALARES 25.320.508,27 | (1.218.729,48) 527,52 | 24.101.251,27
| IMOBILIZADO TOTAL 188.924.044,14 47.012.374,02 (31.764.391,09) | 204.172.027,07
b) Intangivel
Taxa
Intangivel - Hospitalar 2024 Adicoes Baixas 2025 Amortizacio

Direito de Uso 1.342.738,57 - - 1.342.738,57 20% a.a.
Total 1.342.738,57 - - 1.342.738,57
Amortizacio Acumulada (789.204,52) - -1 (789.204,52)
Intangivel Liquido 553.534,05 - - 553.534,05

Taxa

Intangivel — Nao Hospitalar 2024 Adicoes Baixas 2025 Amortizacio
Direito de Uso 461.277,33 41.955,79 2.985,00 500.248,12 20% a.a.
Total 461.277,33 41.955,79 2.985,00 500.248,12
Amortizacio Acumulada (545.153,19) (102.270,86) 2.985,00 (644.439,05)
Intangivel Liquido (83.875,86) (60.315,07) 5.970,00 (144.190,93)
| TOTAL DO INTANGIVEL | 469.658,19 |  (60.315,07) | 5.970,00  409.343,12 |

9.  ATENDIMENTO A LEGISLACAO DAS ENTIDADES DE FINS FILANTROPICOS

A Entidade mantém relatorio de atividades relativo ao exercicio de 2025, que comprova o
cumprimento dos requisitos de exceléncia e natureza beneficente, conforme a Lei
Complementar n® 187/2021. Demonstra-se o atendimento de, no minimo, 60% (sessenta por
cento) de pacientes do Sistema Unico de Satde (SUS), mensurado pelo critério de paciente-
dia, em estrita observancia ao Art. 4° da referida Lei. Adicionalmente, a Entidade superou o
indice de 10% em atendimentos a pacientes externos do SUS e executou agdes
complementares de satude, assegurando a manutencao do Certificado de Entidade Beneficente
de Assisténcia Social (CEBAS-Saude). Tais indicadores ratificam o cumprimento das
contrapartidas para a fruicdo da imunidade tributaria das contribui¢des sociais, nos termos da

legislacao vigente.
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CERTIFICADO BENEFICENTE DE ASSISTENCIA SOCIAL

A Institui¢do ¢ detentora do Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social na
area da Saude (CEBAS/Satde), concedido pelo Ministério da Satide por meio da Portaria n°
8 - SAS/MS, de 20/01/2023 (DOU de 24/01/2023).

Embora a vigéncia original compreenda o periodo de 01/01/2022 a 31/12/2024, informamos
que o pedido de renovagdo (Processo n° 25000.192698/2024-97) foi protocolado
tempestivamente em 19/12/2024. Conforme preceitua o § 1° do Art. 7° da Lei Complementar
n°® 187/2021, a certificagdo da Entidade permanece plenamente vélida e eficaz até a prolagao
de decisao administrativa definitiva pelo Ministério da Saude, assegurando a manutengao de
sua condicao de beneficente e seus respectivos direitos.

GRATUIDADES: RECURSOS FINANCEIROS DESTINADOS

Representa o total de recursos aplicado no ano o atendimento a populacdo em geral. O
montante registrado reflete o custo efetivo dos pacientes atendidos através do SUS — Sistema
Unico de Satde - durante o exercicio de 2025 no valor de R$ 116.082.558,16 (em 2024 de
RS 111.835.550,82).

IMUNIDADES TRIBUTARIAS E PREVIDENCIARIAS

Em estrita observancia a Lei Complementar n° 187/2021, regulamentada pelo Decreto n°
11.791/2023, a Institui¢ao usufrui da imunidade tributaria fundamentada no Art. 150, inciso
VI, alinea "c¢" e no Art. 195, § 7° da Constitui¢ao Federal de 1988. Essa condi¢do desonera a
entidade do recolhimento dos seguintes impostos e contribui¢des: Imposto de Renda Pessoa
Juridica; Contribui¢do Social sobre Lucro Liquido — CSLL; PIS sobre Receita da Operagao;
PIS sobre Folha de Pagamento; COFINS sobre Receita da Operacdo; Imposto sobre
Operagdes Financeiras; Contribuigdes Previdenciarias — INSS Patronal; Imposto sobre
Servigos de Qualquer Natureza. Também as contribui¢cdes previdencidrias apuradas no
exercicio, que ndo foram pagas devido ao usufruto da imunidade a que fazem jus as entidades
filantropicas, assim compostas:

Imunidade Usufruida 2025 2024
INSS — Quota Patronal 32.093.183,96 29.708.322,23
COFINS 27.636.103,12 25.221.414,96
CSLL 2.810.043,79 3.538.204,43
Total 62.539.330,87 58.467.941,62
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13. PROVISOES TECNICAS DE OPERACOES DE ASSISTENCIA A SAUDE

A ANS, por meio da Resolugdo Normativa n° 569/2022 (que consolidou as diretrizes de
solvéncia) e suas atualizagdes, estabelece que as operadoras devem manter garantias
financeiras adequadas para assegurar a continuidade da assisténcia. A Entidade cumpre
rigorosamente os requisitos de Capital Regulatério (CR) Patriménio Minimo Ajustado
(PMA), Margem de Solvéncia e Provisdes Técnicas: Constituigdo obrigatoria da PEONA
(Provisao para Eventos Ocorridos e Nao Avisados), Provisdo de Remissdo e outras garantias
de obrigagdes contratuais, conforme a RN n°® 574/2023. A Instituicdo declara a conformidade
de seu Patrimonio Social Ajustado e sua margem de solvéncia total no Documento de
Informacdes Periodicas das Operadoras de Planos de Saude (DIOPS/ANS) referente ao 4°
trimestre, assegurando a transparéncia e a seguranc¢a financeira perante o 6rgao regulador.

A diversificagdo de ativos garantidores dessas provisdes corresponde as aplicagdes atendendo
aos critérios estabelecidos pela Resolugdo da ANS. A aplicagao financeira esta lastreada no
segmento de renda detalhado na nota explicativa n° 3.1, com o saldo de
R$27.662.881,81 como ativos garantidores. Ha, ainda, um a um imével (edificagdo e terreno)
que passou a ser vinculado a ANS a partir de janeiro de 2020 no valor de
R$ 60.150.847,76.

O saldo de provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a satde representa:

Passivo Circulante 2025 2024
Provisdo de eventos/sinistros a liquidar (a) 36.095.482,59 28.456.389,08
Provisdes de Prémios/Contraprestagdo ndo ganha — PPCNG (b) 7.235.788,59 7.101.462,78
Provisdo Eventos/Sinistros a Liquidar para o SUS (c¢) 1.907.397,49 1.228.274,90

Provisio de Eventos / Sinistros Ocorridos e Ndo Avisados — PEONA (d) 28.217.242,46 23.117.103,04
73.455.911,13 59.903.229,80

(a) Provisao de eventos/sinistros a liquidar: Representa os montantes relativos as
obrigagdes com prestadores de servigos de saude (médicos, hospitais e laboratérios) por
atendimentos ja realizados aos beneficiarios, mas ainda ndo pagos pela Entidade, em
conformidade com a Resolugdo Normativa n° 574/2023 (que sucedeu a RN 393/2015) e
as diretrizes contabeis da ANS.

(b) Provisdes de Prémios/Contraprestacio nao ganha — PPCNG: destina-se a cobrir os
eventos que poderdo ocorrer no periodo de risco ainda nao decorrido dos contratos
vigentes. Em conformidade com a Resolu¢do Normativa n® 574/2023 da ANS (que
sucedeu a RN 314/12). Os valores registrados na PPCNG nao precisam ser lastreados por
ativos garantidores. Contempla também a Provisdo de Prémio/Contraprestagdo Nao
Ganha — PPCNG, que foi identificada a contabilizada separadamente em 2025, conforme
demonstrado acima.
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Provisao Eventos/Sinistros a Liquidar para o SUS: Nesta conta sdo registrados os
valores de provisdo de ressarcimento ao SUS, referente as despesas assistenciais de
beneficiarios atendidos pelo SUS e esses valores sdo registrados através dos Avisos de
Beneficiarios Identificados — ABI, cadastrados no site da Agéncia Nacional de Satde
Suplementar, que por sua vez indica o saldo a ser provisionado a pagar pelo plano de
saude.

(d) Provisao de Eventos / Sinistros Ocorridos e Nao Avisados — PEONA: Registrada no

(e)

Passivo Circulante, no grupo de Provisdes Técnicas, a PEONA destina-se a cobrir a
estimativa de custos assistenciais de eventos que ja ocorreram (o beneficiario ja realizou
o atendimento), mas que ainda ndo foram comunicados a operadora pelo prestador de
servigo A operadora possui o montante apresentado no quadro de provisdes técnicas com
base nos percentuais definidos pela ANS, através da Resolugdo Normativa — RN n°
574/2023 e alteragdes posteriores, reconhecida em montante integral.

Provisao de Insuficiéncia de Contraprestacao/Prémio — PIC: Caracteriza-se pelo
registro contabil do valor de insuficiéncia de contraprestacdo pela operadora para
cobertura do risco contratual quando constatada. Seguindo a determinagdo da Agéncia
Nacional de Saide Suplementar através da RN N° 574/23. No més de agosto de 2023,
conforme Oficio n® 771/2023/COAOP/GGAME/DIRAD-DIOPE/DIOPE, foi aprovado
pela Agéncia Nacional de Satide Suplementar o célculo baseado em metodologia propria
para a constituicao da Provisdo, esse pedido foi formalizado em 31/07/2023 sob o SEI n°
27413216. Conforme calculos realizados pelo atuario responsavel em 2024 ndo foi
necessario a constitui¢ao desta provisao.

DEBITOS DE OPERACOES DE ASSISTENCIA A SAUDE NAO RELACIONADAS
COM PLANO DE SAUDE DA OPERADORA

2025 2024
Prestadores de Servicos de Saude 13.747.800,63 12.865.619,17
Outras Obrigacdes 8.621.357,06 4.116.212,40
Total 22.369.157,69 16.981.831,57

TRIBUTOS E ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER

2025 2024
INSS 90.949,01 91.095,84
FGTS 162.548,15 143.590,35
Outras obrigagoes e retencdes a recolher 4.754.408,51 4.230.841,15
Total 5.007.905,67 4.465.527,34
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16. DEBITOS DIVERSOS

2025 2024
Salarios a Pagar 5.522.677,62 5.205.169,85
Férias e Encargos a Pagar 1.524.424,29 1.774.134,52
Outras Obrigagdes com Pessoal 7.717.279,95 6.980.992,93
Fornecedores 11.339.721,30 12.461.919,53
Outros Débitos a Pagar 1.483.208,85 1.958.348,67
Total 27.587.312,01 28.380.565,50

17. PROVISAO PARA DEMANDAS JUDICIAIS

A Entidade efetua uma avaliacdo permanente dos riscos envolvidos nos processos
contenciosos que possam surgir no decorrer de suas atividades. Essa avaliagdo ¢ efetuada com
base nas informacdes disponiveis e nos fatores de riscos presentes em cada processo, com
base na opinido dos seus assessores juridicos. A avaliagdo e classificacdo entre perda
provavel, possivel e remota, efetuada a partir desse trabalho, determinam os casos passiveis
de constituicdo de provisdo. Em 2025, foi realizada a redugdo de provisdo no montante de
R$ 1.037.169,88, totalizando o valor de R$ 22.494.500,76, sendo dividida por esfera juridica

como segue:

2025 2024
Tributéria 1.811.644,74 1.811.644,74
Civil 18.538.675,45 19.886.682,44
Trabalhista 2.102.814,97 1.833.343,46

22.453.135,16  23.531.670,64

Para fins de divulgag@o, as perdas consideradas possiveis representam R$ 72.408.171,89.

18. RECEITAS DE ASSISTENCIA A SAUDE NAO RELACIONADAS COM PLANOS
DE SAUDE DA OPERADORA

2025 2024

Receitas Operacionais com o Servico Unico de Saiide
Receita SUS - Pacientes Internados 71.094.179,48 64.694.921,82
Receita SUS - Pacientes Externos 28.728.423,94  26.840.742,83
Receita SUS - Incentivo a Contratualizagio - IAC 26.793.254,86 24.455.566,65
Receita SUS - Integrasus 180.194,13 177.772,56
Receitas Operacionais com o Servico Unico de Saude 126.796.052,41 116.169.003,86
(-) Deducéo de Receitas com o SUS - -

TOTAL DE RECE,ITA COM OPERACOES DE
ASSISTENCIA MEDICO-HOSPITALAR (SUS) 126.796.052,41 116.169.003,86
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2025

2024

Receitas com Prestacio de Servicos - Hospitais
Receitas Particulares - Internos
Receitas de Convénios - Externos
Receita Convénios Pacientes Internados (Plano/OPS)
Receita Convénio Pacientes Externos (Plano/OPS)
Receita Convénio Entid. de Governo (Fed., Est., Munic.)
(-) Glosa de Convénios
Receitas Pré-Faturamento

13.547.416,58
14.939.433,67
84.577.259,72
83.604.723,72
18.229.895,49

(585.363,55)

14.123.390,68
16.734.081,24
78.616.000,69
76.633.011,20
18.054.761,56
(2.486.993,33)

3.163.267,60

Subtotal — Receitas com prestaciio de servigos - hospitais

214.313.365,63

204.837.519,64

Outras Receitas Operacionais - Hospitais
Gratuidade Custo
(-) Gratuidade Isencdo

116.082.558,16

(116.082.558,16)

111.835.550,82

(111.835.550,82)

Servigo Voluntario 22.659,41 21.508,18
Doagoes 351.050,17 1.032.392,20
Subvengio 21.443.917,80 25.940.905,93
Receita com Aluguéis 117.928,19 78.624,35
Outras Receitas Operacionais 2.583.664,93 1.192.505,65
SUBTOTAL TOTAL DE OUTRAS RECEITAS- HOSPITAIS 24.519.220,50 28.265.936,31
TOTAL DE OUTRAS RECEITAS OPERACIONALIS -
HOSPITAIS 238.832.586,13  233.103.455,95

TOTAL DE RECEITAS DE ASSISTENCIA A SAUDE NAO
RELACIONADAS COM PLANOS DE SAUDE DA
OPERADORA

365.628.638,54  349.272.459,81

19. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS DE ASSISTENCIA A SAUDE NAO
RELACIONADAS COM PLANOS DE SAUDE DA OPERADORA

2025

2024

Ordenados e Encargos Sociais

Servigos de terceiros

Materiais e Medicamentos

Despesas Gerais

Impostos e Contribui¢des

Provisdo Servigos de Terceiros Pré-Faturamento
Outras despesas operacionais

Servigo Voluntario

Contribuicdo Previdenciaria patronal - Custo

(-) Contribuigdo Previdenciaria Patronal - Imunidade
COFINS - Custo

(-) COFINS Imunidade

CSLL - Custo

CSLL - Imunidade

(89.276.664,10)

(148.243.576,97)

(71.266.468,51)
(52.805.637,54)
(281.783,23)
(123.217,16)
(22.659,41)
(32.093.183,96)
32.093.183,96
(27.636.103,12)
27.636.103,12
(2.810.043,79)
2.810.043,79

(82.315.441,14)

(138.478.864,63)

(65.897.310,18)
(49.633.371,37)
(271.431,68)
(1.132.409,44)
(440,93)
(21.508,18)
(29.708.322,23)
29.708.322,23
(25.221.414,96)
25.221.414,96
(3.538.204,43)
3.538.204,43

TOTAL DE OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS DE
ASSISTENCIA A SAUDE NAO RELACIONADAS COM
PLANOS DE SAUDE DA OPERADORA

(362.020.006,92) (337.750.777,55)
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20. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

2025

2024

Despesas com Pessoal Proprio
Despesas com Servigos de Terceiros

(21.711.646,40)
(7.820.021,97)

(20.351.301,47)
(6.762.788,12)

Despesas com Localizagdo e Funcionamento (6.617.609,96) (6.063.041,89)
Despesas com Publicidade e Propaganda Institucional (2.271.381,51) (2.250.636,71)
Despesas om Tributos (239.614,73) (136.385,39)
Despesas com Multas Administrativas (42.429,88) (128.640,00)
Despesas Administrativas Diversas (1.638.157,30) (2.086.261,71)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (40.340.861,75) (37.779.055,29

21. PATRIMONIO LiQUIDO

Patrimonio social

Constituido pela dotagdo inicial de seus outorgantes, acrescido ou diminuido do superavit ou

deéficit apurado em cada exercicio.

Déficit acumulado

O déficit apurado em 2025 de RS 2.454.385,85 deve ser incorporado ao patrimonio social
apos a aprovacao das demonstragdes financeiras em Assembleia Geral Ordindria da Entidade.

22. CONCILIACAO ENTRE RESULTADO LiQUIDO E O FLUXO DE CAIXA DAS

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Em conformidade com o Comité de Pronunciamentos Contabeis - Pronunciamento Técnico
CPC 03 (R2) - Demonstragao Dos Fluxos De Caixa, apresentamos abaixo a conciliagao entre
o resultado liquido e o fluxo de caixa liquido das atividades operacionais. Fundamentacao:

CPC 03 (R2) - Item 20.A, a seguir:
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ATIVIDADES OPERACIONAIS

2025

2024

Resultado liquido

(2.454.385,85)

20.740.504,71

Ajustes para conciliar o caixa

Depreciacdo / amortizacdo e baixas

13.803.839,32

12.685.322,08

Provisdes de Prémios / Contraprestacdes 134.325,81 1.420.508,84
Provisdo para Eventos / Sinistros Ocorridos ¢ Nao Avisados (PEONA) 5.100.139,42 1.250.718,50
Provisdes para demandas judiciais (1.078.535,48) 3.148.466,15
Resultado Liquido Ajustado 15.505.383,22  39.245.520,28
Variacoes nos ativos operacionais
Aplicacoes financeiras 6.364.632,65 (5.605.084,12)
Créditos de operacdes com planos de saude de assisténcia a saude (1.007.610,58)  (5.728.989,73)
Créditos de operagdes. assist. a satde ndo relacionados com planos de 35.428,27 (9.451.761,98)

saude da operadora

Créditos Tributarios e Previdenciarios

(1.294.326,56)

(710.485,76)

Bens e Titulos a Receber

(3.429.843,99)

(1.282.248.90)

Despesas Antecipadas 10.289,99 (3.393,16)
Titulos e Créditos a Receber - (70.000,00)
Depositos Judiciais e Fiscais 659.771,55  (1.822.008,67)
Outros Créditos a Receber (86.434,58)  (1.249.815,05)
Variacoes nos passivos operacionais

Provisdao de Eventos/Sinistros a Liquidar para SUS 679.122,59 319.714,82
Provisdo de Eventos/Sinistros a Liquidar para Outros Prestadores de 7.639.093,51 7.292.843,97
Servicos Assistenciais

Débitos de Operacoes de Assisténcia a Saude - -
Débitos com Operagdes. de Assisténcia a Satide Nao Rel. com Planos 5.387.326,12 1.025.806,71
de Saude da Operadora

Provisdes para A¢des Judiciais - (75.000,00)
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 542.378,33 560.016,48
Débitos Diversos (793.253,49) 3.072.432,80
Débitos Diversos 41.365,60 (434.365,80)
Caixa liquido das atividades operacionais 30.253.322,63  25.083.181,89

23.  SERVICO VOLUNTARIO

De acordo com a NBC TG 1002 — Entidades sem Finalidade de Lucros, emitida pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o trabalho voluntidrio — inclusive quando
prestado por membros dos orgdos da administragdo e conselheiros no exercicio de suas
funcdes — ¢ reconhecido pelo valor justo da prestagdo do servigo, como se tivesse ocorrido
o desembolso financeiro. Esse reconhecimento resulta no registro simultdneo de uma receita
e de uma despesa de mesma natureza, sem impacto no resultado liquido, estando seu
detalhamento demonstrado na composicao da Nota Explicativa n® 19.

Os servigos voluntarios obtidos foram reconhecidos pelo valor justo da prestacdo, estimado

como base na tabela de remuneragdo praticada pela entidade, sendo seu valor demonstrado
na composicao da nota explicativa n® 18.
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INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Entidade mantém ativos e passivos financeiros, como aplicagdes financeiras, contas a
receber ¢ a pagar ¢ empréstimos e financiamentos. A administracdo dos instrumentos
financeiros que a Entidade mantém ¢ efetuada por meio de estratégias operacionais e
controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A politica de
controle consiste em acompanhamento permanente das condi¢des contratadas versus as
condi¢des vigentes de mercado.

Em 31 de dezembro de 2025, a Entidade ndo possuia nenhum instrumento financeiro
derivativo e também ndo efetuou aplicagdes de carater especulativo ou quaisquer outros
ativos de risco nos exercicios.

Os resultados sdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela administragdo da
Entidade.

APLICACAO DOS RECURSOS

Os recursos da Entidade foram aplicados em suas finalidades institucionais de conformidade
com o seu Estatuto Social, demonstrados pelas suas despesas e investimentos patrimoniais.

As operagdes da Entidade estdo expostas a riscos de mercado e de operacdo, como os de
variagdo de taxa de juros, riscos de realizacdo do contas a receber e riscos de ocorréncia de
sinistros. Em face das possiveis perdas na realizacdo de ativos, foi constituida provisdo para
perdas sobre créditos. Os riscos sdo constantemente acompanhados pela Administragao.

O gerenciamento dos riscos ¢ feito pela Administracao da Entidade no sentido de minimiza-
los, mediante estratégias de posi¢des financeiras, sistemas de controles internos e programas
de prevengao a saude para seus usudrios de plano de saude.

A Entidade encontra-se em continuo processo de aprimoramento de seu sistema de controles
internos e contabeis, visando o pleno atendimento as regulamentagdes emitidas pela ANS.

COBERTURA DE SEGUROS

A Administracao da Entidade adota a politica de contratar seguros de diversas modalidades,
cuja cobertura ¢ considerada suficiente pela Administracdo e agentes seguradores para fazer
face a ocorréncia de sinistros.

As premissas de cobertura de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo
da auditoria das demonstragdes financeiras, consequentemente, nao foram examinadas pelos
nossos auditores independentes.
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27. COMPROMISSOS

No encerramento do exercicio de 2025 a Entidade ndo possui outros contratos ou
compromissos futuros que requeiram divulgagdo nas demonstragdes financeiras.

MATEUS Assinado de forma digital J U ST| NO Assinado de forma digital
por MATEUS por JUSTINO
LOCATELLI:0473 LDOSATEZL()LZIQ‘(‘);32947§978 SCATOLIN:170 SCATOLIN:17025249904
ados: .02.27 13:57:17 Dados: 2026.02.27
9478978 -03'00' 25249904 141131 -0300
MATEUS LOCATELLI JUSTINO SCATOLIN
CPF: 047.394.789-78 CPF: 170.252.499-04
Presidente Superintendente

Responsavel Técnico

JAl R GOM ES DE Assinado de forma digital

por JAIR GOMES DE

ARAUJO:012660 ARAUIO:01266033831 SANDRA REGINA
33831 5);(?(())(;: 2026.02.27 13:56:08 ODELI: 79623387
920
JAIR GOMES DE ARAUJO 2026.02.27
CPF: 012.660.338- 31 14:27:23 -03'00"

Contador CRC/SP - 123.639/0-5
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