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BENEFICENCIA CAMILIANA DO SUL - CNPJ - 83.506.030/0001-00

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Prezados Senhores,

Nos termos das disposi¢des legais e estatutarias, a administra¢do da Beneficéncia Camiliana
do Sul submete a apreciagdo dos Senhores as Demonstracdo financeiras, o relatério dos
auditores independentes e o Relatério da Administragdo referente ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2021.

Aspectos sociais e principais fatos internos e/ou externos que tiveram influéncia na
‘performance’ da sociedade /entidade e/ou no resultado do exercicio

O ano de 2021, iniciou, sob a continua influéncia da pandemia, instalada no mundo desde o
ano anterior. Se o primeiro ano foi transformador, em vérios sentidos, propriamente dito,
avassalador, para muitas familias, amigos, sociedade de um modo geral que perderam pessoas,
no ano seguinte seguiu-se na mesma aresta.

Nesse sentido, veio a primeira onda, depois a segunda onda, as mutagdes genéticas do virus
COVID 19, gerando muitas expectativas de quando o mundo poderia “afrouxar” as medidas
sanitarias e comportamentais de conten¢do e proteg¢do ao contagio pelo coronavirus.

Enquanto isso a populacdo assistia com perplexidade aos desdobramentos de uma epidemia
global, cuja evolucdo desafiou diariamente a capacidade de resposta das nagdes, até mesmo
daquelas consideradas mais aptas ao seu enfrentamento. Finalizamos 2021 ainda sob a atuagéo
da epidemia global.

A aflicdo instaurada pelo surgimento da Covid-19 atingiu diretamente. como ndo poderia
deixar de ser, o setor da Saude e toda a cadeia produtiva que se estabelece e viabiliza a
prestac@o de servigos na éarea. Enquanto, do viés cientifico, especialistas se mobilizaram em
um esfor¢o amplo, buscando compreender e encontrar solugdes que culminassem na
imunidade ao novo virus e das seguintes mutagdes. Do viés da assisténcia, institui¢cdes da
Satde como as unidades hospitalares e profissionais afins, se desdobraram na missdo de
acolher e tratar pacientes acometidos pela nova doenca.

No Brasil, pais de grande dimensdo e cujos desafios da gestdo da Saude ja sdo complexos e
aflitivo, a chegada do novo coronavirus representou o agravamento da sobrecarga das
estruturas, das demandas reprimidas, da escassez de recursos fisicos, materiais e humanos,
entre tantos outros pontos que impactam no atendimento a populagéo.

A Beneficéncia Camiliana do Sul, como gestora de servigos impactados pela situagdo
pandémica seguiu com as atividades de enfrentamento a epidemia global, em frentes
distintas, alterando a movimentagdo das suas unidades e promovendo mudangcas que
incidiram no curso costumeiro dos seus indicadores assistenciais e, como apresentado nas -
proximas paginas, no balango financeiro da Instituigao. J
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A nova atual realidade, estabelecida a partir da pandemia, exigiu flexibilidade estratégica da
gestdo, que imediatamente se abriu a reorganizagdo das prioridades e remanejamento dos
recursos, com desdobramento efetivo nas areas, sem perder o foco na atuagdo sustentavel.

Sobre a Beneficéncia Camiliana do Sul (BCS)

No mesmo ano, a BCS somou 6.526 colaboradores, distribuidos em suas unidades fixadas em
municipios de nove estados brasileiros.

Ao priorizar pela evolugdo continua e a entrega de resultados com qualidade, a Institui¢do
transcorre pelos principios éticos, morais e legais, privilegiando a transparéncia em todas as
suas relagdes, a honestidade e o respeito aos seus diferentes pablicos.

A Beneficéncia Camiliana do Sul conseguiu avanc¢ar, obtendo conquistas importantes, gragas
a uma gestdo marcada por planejamento, sustentabilidade e objetivos na busca de eficiéncia e
equilibrio do resultado operacional e ofertando um servigo de excelente qualidade.

Em prol da sustentabilidade buscou-se fortalecer as relagdes com os Entes Publicos e se
posicionar no cenario da satde publica. Sempre respeitando as diretrizes de compliance,
integridade e os principios éticos, a equipe técnica manteve uma agenda intensa com as
Autoridades em prol da captagdo de novos recursos.

Descri¢cio dos principais investimentos realizados, objetivo, montantes e origens dos
recursos alocados, inclusive aqueles voltados aos programas de promoc¢ido e prevenc¢io a
saude

Na busca continua pelo crescimento sustentavel foi investido pela Beneficéncia Camiliana do Sul, com
recursos proprios, em 2021, o valor de R$ 43.209.138,02 em melhorias, sendo em substitui¢do e
aquisicdo de equipamentos, como forma de garantir aos clientes o acesso as mais avangadas
tecnologias em saude e em edificagdes para ampliar a capacidade de atendimento aos clientes.

Em relagdo a Promogdo e Prevengdo da Saude, a Beneficéncia Camiliana do Sul por meio do
seu plano de saide, Plano de Satde Sao Camilo, foram investidos cerca de R$ 374.065.69 em
projetos focados em promover, garantir, incentivar e cuidar da saude do usuario.

Declaracao sobe a capacidade financeira e a intencio de manter, até o vencimento, os titulos e
valores mobilidrios classificados na categoria mantidos até o vencimento

No que se refere a capacidade financeira e investimentos, a Beneficéncia Camiliana do Sul, sempre
muito consciente do seu papel social luta continuamente para gerar resultado e manter um caixa

consistente, garantindo investimentos, avangos e o fortalecimento da Institui¢o.

Em relag¢@o a capacidade financeira, Beneficéncia Camiliana do Sul, possui inten¢do e capacidade de
manter seus investimentos até a data do vencimento. 0

w2



‘”3 SAOCAMILO

4

)

Cendrio da Satide Suplementar

A saude suplementar finalizou o ano de 2021 com quase 49 milhdes de beneficiarios ativos em planos
de saide no Brasil de acordo com dados da Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS, o que
confirma o interesse dos brasileiros no acesso a saude suplementar.

Performance do exercicio
Apesar da epidemia, encerramos o ano em superavit em relagdo ao numero de beneficiarios,
quando comparamos com 0 ano anterior, inicio da vigente situa¢do de calamidade instaurada.

Reorganizacdes societarias e/ou alteracdes de controle direto ou indireto

No ano de 2021 na@o houve alteracdes no controle direto da Operadora.

Perspectivas e planos da administraciio para o exercicio seguinte

A expectativa da administrac@o € a de conduzir os melhores esfor¢cos em manutenc¢do da atual
base de beneficidrios e estrito controle técnico dos custos assistenciais, também estamos
conduzindo esfor¢os comerciais no intuito de capturar novos beneficiarios.

Politica de destinac¢io de superavit

Com relagdo a politica de destinagdo de superavit a administragdo da Beneficéncia Camiliana
utiliza na expansdo e melhoria de suas atividades. de acordo com seus objetivos estatutarios.

A Beneficéncia Camiliana do Sul vem mantendo esfor¢os para continuar evoluindo nos seus
resultados através da busca constante de novas parcerias e mercados, na captagdo de recursos
publicos para suas atividades sociais, na otimizagdo de processos e custos, na busca por
inovacdo e no fomento da cultura de eficiéncia operacional. A Beneficéncia Camiliana do Sul
segue firme honrando os compromissos assumidos com as comunidades abrangidas pelos seus
trabalhos. exercicio pleno da responsabilidade social.

Séo Paulo — SP e janeiro de 2022.
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